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nEclnE Das Protokoll:
I_Enn Der Ansatz

DECIDE TO LEAD - Das Protokoll

Unser Entwicklungsprozess fur Entscheidungskraft und
Umsetzungsstarke, auch unter Unsicherheit, Zeitdruck und hoher
Komplexitat.

Die Teilnehmer*innen entwickeln zentrale Kompetenzen wie

e Selbstregulation unter Druck

o reflektiertes Entscheidungsverhalten

e systemisches Denken

e den Umgang mit Unsicherheit

e strukturiertes Entscheidungsdesign

¢ individuelle und kollektive Entscheidungsprozesse gestalten

e typische Denkverzerrungen (Biases) zu erkennen

e Entscheidungen im Kontext von Team- und
Organisationsdynamiken zu treffen und umzusetzen

¢ Verbindung von menschlicher Urteilskraft und Kl Unterstitzung

e Decision Execution - Umsetzungsstarke

Das Protokoll...
* eine 6-monatige, enge Begleitung der Fuhrungskrafte
virtuell, modular, budgetfreundlich
wochentliche Lern- & Entwicklungsimpulse
auf langfristige Wirkung und Nachhaltigkeit angelegt
anschlussfahig auch bei vollen Terminkalendern
messbar & wissenschaftlich fundiert
optimal fir kurze time-to-performance
o skalierbar fUr Einzelpersonen oder Gruppen
e das Ergebnis aus 17 Jahren Erfahrung als Leadership Coach
e auf Wunsch auch als 2 oder 4 Tages-Seminar vor Ort oder online




Das Protokoll: nEclnE

Inhalte im Uberblick LEAD

Persoénliche Ebene — Gute Entscheidungen beginnen im Inneren

Themen:

e Stress, Emotionen & Entscheidungsqualitat
Haltung & Glaubensatze als Entscheidungsblockaden
Selbstregulation als Schlisselkompetenz
Atem- & Kurzinterventionen fur Klarheit unter Druck
Selbstreflexion: Biases, Heuristiken und persénliche
Motivstrukturen bewusst steuern

Ziele:
e Selbstverstandnis und Klarheit gewinnen
e FEigene Trigger, Muster und Antreiber verstehen
e Ruhe und Souveranitat im Fuhrungsalltag entwickeln

Mégliche Formate:

Kick Off mit Teilnehmer*innen & PE/HR
1 Coaching #1

2 Live Online Skill-Training

2 Learning Nuggets

Decision Impact Score Startmessung




nEclnE Das Protokoll:

LEAD Inhalte im Uberblick

Systemische Ebene - Entscheidungen wirken sich aus

Themen:
e Entscheidungen in Teams und Organisationen
e Ruckkopplungen, Nebenwirkungen und Dynamiken
e Systemisches Entscheiden im FUhrungsalltag
e Kommunikation und Einbindung als Prozessmerkmal
e Entscheidungslogik als Teil der Teamentwicklung

Ziele:
e Verstandnis fur systemische Wechselwirkungen
e Stabile Entscheidungsprozesse in der Organisation moderieren
e Souveraner Umgang mit Dynamiken und Konflikten

Formate:
e 2 Live Online Skill-Trainings
e 2 Coaching #2 #3
e 3 Learning Nuggets




Das Protokoll: nEclnE

Inhalte im Uberblick LEAD

Feld 3: Decision Design — Entscheidungsprozesse bewusst gestalten

Themen:
e Entscheidungslogik statt Bauchgefuhl
e Biases erkennen und strukturell reduzieren
e Vorbereitung & Entscheidungswerkzeuge
e Decision Execution: messbar machen, umsetzen, nachhalten

Ziele:
e Entwicklung von transparenten Entscheidungsprozesse
e strukturelle Vermeidung von Biases und Fehlern
e Souveraner und zielgerichteter Umgang mit
Entscheidungswerkzeugen
¢ die Fahigkeit, Entscheidungen verbindlich umzusetzen

Formate:
e 1 Coaching #4
e 2 Live Online Skill-Trainings
e 3 Learning Nuggets




nEclnE Das Protokoll:

LEAD Inhalte im Uberblick

Feld 4: Kontext KI: Entscheidungsprozesse zukunftsfahig machen

Themen:
e Rolle(n) von KI: Analyse, Prognose, Optionen, Simulation
e Chancen & Grenzen algorithmischer Entscheidungen
e Menschliche Verantwortung: Ethik, Kontext, Urteilskraft
e Fuhrung als Gestaltung von Entscheidungslogiken (menschlich &
technologisch)
e Kl als Red Team - Entscheidungen herausfordern
e Decision Intelligence als technikbasierter Entscheidungsansatz

Ziele:
e Souveraner Umgang mit Kl in Entscheidungsprozessen
e Sinnvolle Integration technischer Loésungen
e Methoden und Ansatze zur Kl-gestutzten Entscheidungsfindung

Formate:
e 2 Live Online Skill-Trainings
e 2 learning Nuggets
e 1 Coaching #5

Abschluss
¢ Decision Impact Analyse
e Abschluss mit Teilnehmer*innen, HR & PE



Das Protokoll:

Ablauf im Uberblick

DEGIDE
LEAD

MONAT 1-2

Personliche Ebene

Gute Entscheidungen
beginnen im Inneren.

MONAT 3

Systemische Ebene
Entscheidungen wirken
sich aus.

8%8

THEMEN

Stress, Emotionen &

Kw1 @ Kick-off

THEMEN

@ Entscheidungen in Teams

Live Online
Kz @ Skill-Training

Entscheidungsqualitat ok @ Decision Impact und Organisationen
Kwg Coaching #2
@ Haltung & Glaubenssitze Scare (Start) @ Rickkopplungen, Neben- @ Fkl
als Entscheidungs- wirkungen und Dynamiken ; ;
blockaden kw3 @ Coaching #1 e @ Live Oniie
o Selbstreguation als @ Systemisches Entscheiden Skill-Training
Schliisselkompetenz KW 4 @ Live Online itz K0 e
i Skill-Training ® Kommunikation und e hugeet
@ Atem- & Kurzinterventionen e e Einbindung als Prozess-
Ul if I i
fiir Klarheit unter Druck KW 5 @ Skil-Training merkmal Kw 11 @ Coaching #3
@ Selbstreflexion: Biases - - T
- @ Entscheidungslogik als Teil
KW 3
nf;;:r'l:::l:’n:mpe'mlm J @ LeaTipg et der Teamentwicklung Kw 12 Learning Nugget
MONAT 4 MONAT 5
Decision Design Kontext KI
Entscheidungsprozesse Entscheidungsprozesse
bewusst gestalten. zukunftsfahiig machen.
THEMEN THEMEN
T T Live Online - Live Online
® Entscheidungslogik e @ Skill-Training ® Rolle(n) von KI: Analyse, ® KW @ Skil-Training
statt Bauchgefahl Prognose, Optionen,
@ . Simulation
KW 14 Learning Nugget \
® Biases erkennen und @ Chancen & Grenzen ® Kw20 @ Learning Nugget
strukturell reduzieren algorithmischer
KW 15 Coaching #4 Entscheidungen e
2 Live Online
® Vorbereitung & ® Menschiiche Verantwortung: ([ @ Skill-Training
Entscheidungswerkzeuge @ kw16 @ Live Online Ethik, Kontext, Urteilskraft
Skill-Training ® Filhrung als Gestaltung f
® Decision Execution: von Entscheidungslogiken 9§ KW 22 Coaching #5
messbar machen, KW 17 @ Learning Nugget (menschlich & technologisch)
umsstzen, nachhalten @ Klals Red Team -
Entscheidungen herausfordern @ KW 23 Learning Mugget
KW 1 Nugg
5 @ Fraire ezt @ Decision Intelligence als
technikbasierter Ansatz
MONAT 6 P e o
ecision Impact Analyse
Abschluss i @ (Abschluss)
Wirkung sichern. Weiter denken. :
KW 25 Abschluss mit Teilnehmenden
THEMEN und HR/PE

@ Reflexion und Auswertung der Kompetenzentwicklung
® Sicherung der Erkenntnisse und Praxiserfahrungen
® Nachste Entwi hritte fiir Teilneh und O

Beispielhafter Ablauf




nEclnE Unsere Seminare:

LE‘“] kurz & kompakt

Decide to Lead - Das Seminar

Entscheidungsstarke ist keine Charakterfrage. Sie ist eine Frage der
richtigen Skills und Tools. Ihre Fihrungskrafte lernen bei uns, ihre
Entscheidungsqualitat systematisch zu verbessern. Sie erweitern ihre
Toolbox um wirksame Selbstregulationsmethoden, funktionales
Decision Design, praxiserprobte Entscheidungsformate, den
Sparringspartner Kl und systemisches Lernen.

Die Inhalte auf einen Blick

e SELF-REGULATE: Mit Selbstregulation und Breathwork innere
Klarheit und Entscheidungsfahigkeit herstellen.

e FRAME: Entscheidungsprobleme prazise formulieren und den
tatsachlichen Entscheidungsspielraum erkennen.

e EXPLORE: Perspektiven erweitern, Optionen entwickeln und
Denkfehler vermeiden.

e EVALUATE: Alternativen strukturiert bewerten und mit
Unsicherheit umgehen.

e DECIDE: Bewusst entscheiden, Prioritaten setzen und
Verantwortung ubernehmen.

e EXECUTE: Entscheidungen nachvollziehbar kommunizieren und
konsequent in Handeln tGbersetzen.

e | EARN: Entscheidungen reflektieren, Feedback nutzen und die
eigene Entscheidungsqualitat kontinuierlich verbessern.

Das Besondere
Die Teilnehmenden arbeiten an realen Entscheidungsfragen aus
ihrem Fuhrungsalltag. Die Ergebnisse sind direkt umsetzbar.

Formate: Essentials 2,0 Tage. Intensiv 4,0 Tage.




DEGIDE
LEAD

Decide to Lead - Das Coaching
Manchmal braucht es Abstand, neue Perspektiven und die
Méglichkeit, eigene Denk- und Entscheidungsmuster zu hinterfragen.

In unserem individuellen Coaching-Prozess entwickeln die

Teilnehmenden |hre persdnliche Entscheidungsstarke gezielt weiter.
Im Mittelpunkt stehen ihre konkreten Herausforderungen, ihre Rolle
als Fihrungskraft und die Entscheidungen, die sie wirklich bewegen.

Die Schwerpunkte auf einen Blick
e SELF-REGULATE: Eigene Stress- und Reaktionsmuster erkennen
und durch Selbstregulation innere Klarheit gewinnen.
e FRAME: Komplexe Entscheidungssituationen durchdringen und
die richtigen Fragen stellen.
e EXPLORE: Perspektiven erweitern, eigene Denkmuster
hinterfragen und neue Handlungsoptionen entwickeln.
o EVALUATE: Alternativen reflektieren, Zielkonflikte bearbeiten und
mit Unsicherheit umgehen.
e DECIDE: Bewusst entscheiden, innere Ambivalenzen klaren und
Verantwortung Ubernehmen.
e EXECUTE: Entscheidungen Uberzeugend kommunizieren und
wirksam umsetzen.
e | EARN: Eigene Entscheidungen reflektieren und persdnliche
Entscheidungskompetenz nachhaltig starken.

Das Besondere

Kein Coaching von der Stange, sondern ein individueller
Entwicklungsprozess. Wir verbinden systemische Coachingmethoden,
wirksame Selbstregulation, praxiserprobte Entscheidungstools und Kl
als intelligenten Sparringspartner.




DEGIDE
LEAD

Seit Uber 20 Jahren begleiten wir Unternehmen, wenn sie sich der
Herausforderung einer Veranderung stellen, vom Mittelstand bis zum
Konzern. Als Unternehmensberatung mit Sitz im Rheinland beraten
wir in der gesamten DACH-Region. Der systemische Ansatz ist die
Grundlage unserer Beratung. Transparenz, Partizipation und
Augenhohe sind die Grundpfeiler unserer Arbeit.

Einige unserer zufriedenen Kunden

e Amt fur Inklusion und Bildung, Hameln

e Dentsu DACH

e Funke Logistik GmbH, Essen

e funke Akademie, Essen

e Genossenschaftsverband, Weser-Ems e.V Oldenburg

e Genossenschaftsverband e.VV Neu-Isenburg, Hannover

e INTER Versicherungsgruppe, Mannheim

e fb Institut zur Fortbildung von Betriebsrdten KG, Seehausen
e Klhne Logistics University, Hamburg

e otto group, Hamburg

e Rheinisch-Westfdlische Genossenschaftsakademie, Rosrath
e rku.it, Herne

e Toom Baumarkt GmbH, Kéln

Kontakt

Mail: andreas.bauer@synetz-cc.de
Phone: +49 151 64314742

Web: www.synetz-cc.de

.I. ™ Office
syn e Z ‘ synetz-change consulting GmH
change consulting Andreas-Nockher-StraBe 27
53844 Troisdorf

Lernen wir uns kennen!
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